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EDITORIAL

a gestion
d'entre-
prise n'est

pas linéaire. Elle
t ' est si complexe
que la connais-
sance d’un mini-
mutm 4" mdicateurs
pour I attemte des

e objectifs de crois-
sance devran nous permettre de micux
en apprecier le prilotage, Et parmi ces in-
dicateurs, 1l y a la culture d'entreprise,
la culture professionnelle, la culture de
|"évaluation et la conscience profession-
nelle qui toutes, mises ensembles, de-
vraient conforter les fondemenis de
|"entreprise. De ce fait, la culture d'en-
treprise, “c'est la structure des valeurs
de base qu'un groupe instaure ef déve-
loppe en apprenant & surmonter ses dif-
ficultés  d'adaptation  externe  ou
dintégration interne, valeurs qui ont
\suffisamment bien fonctionné pour étre

considerées comme operationnelles et a
ce fitre, étre enseignées AUX NOUVEILUX
participants en tant que facon corrects
de percevorr, de penser et de réagir face
i des situations similaires”, La culture
d’entreprise permet de fédérer les mem-
bres et les travailleurs autour de ce que
nous appellons des valeurs parlagées ou
un “projet commun”. C'est un ouhl de
management, une dynamigue gui nous
porte el constitue une parhic de notre
wdentite. Clest "espnit maison. La cul-
ture professionnelle quant a elle esi
I"expression de la formaton. Il s’agt 13,
de la survivance des metiers sous la
forme de corps professionnels, c'est-d-
dire la formation pour donner a chaque
membre de I"équipe, une culture profes-
sionnelle spécifique, D'ou la creation
de services de formation interne, pour
pérer les conflits entre les corps profes-
sionnels gue nous employvons, En se ser-
vant de formation, les managers donnent
aussi I'occasion de minorer la culture

professionnelle des agents pour les ren-
drc plus plastiques, interchangeables,
afin de micux répondre aux besoms de
I"entreprise par acquisition de compé-
tences transversales et la polyvalence
des métiers. On pourrait percevoir un
conflit {(qui n'en n'est pas un) entre cul-
ture d'entrepnise et culture profession-
nelle qui dépend de la place que la
formation eecupe par rapport 4 entre-
prisc. En fait, la formation n’étant I que
pour repondre aux besoins de enire-
prise, la culture d’entrepnse imduira né-
cessatrement la culture professionnelle,

Par milleurs, Culture d’entrepnse et
Culture professionnelle sont nécessaire-
ment auréelées du reflexe de contrdler
nos actions d’entreprise. Ce gui n'est
pas towjours le cas, car il a towjours eté
reproche & de nombreuses entreprises le
mangue de "reflexe évaluatf”, de mon-
ter des projets sans savoir comment les
evaluer ou de trouver tous les movens

possibles pour faire qu'il n'y ait pas
d'évaluation de fonctionnement, Dans
ces cas la, on dit que ces entreprises
n'ont pas de "Culture de I"évaluation™
l¢i, "Culiure d"évaluation veut dire
"Culture du contréle”. Et les entreprises
devraient tout naturellement installer un
dispositil de controle de ellicacile et
du rendement de leur tonchionmement
pour soutenir la bonne gouvernance et
un systéme de management de la quahte
pour unc croissance et un developpe-
meni durable.

Dans tous les cas, Culture d’entre-
prise, Culture professionnelle et culture
de I'evaluation requerent pour |"entre-
prse et ses membres, polyvalence,
confiance en soi, compétence et effica-
cite, dynamisme et determination, forme
et santg, sens de I'analyse et du conseil,
sens de ["écoute, sens de I organisation
et de 'ordre, sens de 'initiative ¢t du
bien-étre, sens des priorités, capacité de

CULTURE D’ENTREPRISE ET CONSCIENCE PROFESSIONNELLE

concenfration, capacité a prendre des
risques, respect de soi et des autres, res-
pect de la hicrarchie, respect des enga-
gements, volonté de réussir, pro-activiie,
bienséance, courtoisie, discrétion, esprit
d*équipe, honnétete, dévouement, ou-
verture d’espnt, hauteur d'esprit, flexi-
bilité, sens des objectifs, sens de
|"expression publigue et deconcentration
du pouvorr. Ces capacités prolession-
nelles ou aptitudes & la direction des af-
taires permettent "in fine" d’asseor la
conscience professionnelle qui donne a
I"emtreprise son véritable bagont si tant
est que 1"acquisition et le développe-
ment de toutes ces compétences nous
permettent de remplir serupuleusement
- souei de probité, d honnétete, grand
soin que 'on apporte 4 son travail - nos
obligations, le mangue de conscience
professsionnelle relévant d'un mangue
de conscience des enjeux et d'accepta-
tion libre des engagements,

Constant Oyvono Ebang ﬂ'lmlle
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l e paiement des bourses
des étudiants gabonais
désormais  par voie

bancaire. La convention de

bancarisation des étudiants
gabonais signée le 11 novem-
bre dernier a Libreville par le

Gouvernement  gabonais,

I"Agence  Nationale des

Bourses du Gabon (ANBG)

et les banques, rentre en vi-

gueur a partir du dix décem-

bre prochain.

Initie en juillet dernier par le
Gouvernement. Le vaste pro-
cessus gu'est la bancarisation
des Operations de réglement et
de dépense de solde, de trans-
ferts de 1'Etat au profil de tous
ses béncheiamres a debutant par
I"ensemble des fonctionnaires
el qui s¢ poursuit avec les étu-
diants boursiers. Le minisiéere
du budget et des comptes pu-
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ACTUALITE

vil permettre a ces derniers
de bénéficier des produits
et des avantages des bangues.

blics aprés avoir accompagné
les négociations veille a son ac-
complissement pour mettre le
processus en ceuvre deés le dix
décembre prochain, ['Etat ga-
bonais étant impliqué dans la
prise en compte du processus
de bancarisation des etudiants
afin de mettre en ceuvre les mo-
dalités nécessaires et suffisante
pour permettre a chaque gabo-
nais un mieux vivre.

UBA, LOXIA, POSTBANK,
BICIG et ECOBANK vont étre
les premiers partenaires de
I"Agence  Nationale  des
Bourses du Gabon organe
charge de pilote cette operation
a4 la fois economigue et ban-
caire.

L'ANBG établi les états de
bourses, ces étals qui autrefois
etaient transmis au trésor pu-
blique dorénavant seront trans-
mis directement aux banques
dans lesquelles les émdiants au-
ront cuvert des compte.

Les etudiants vont desormais
s identifié en tant qu’agent éco-
nomigque ¢t en tant gu’acteur
economique car ils contribue-
ront au fonctionnement de
I"économie gabonaise notam-
ment entant que chents. [
5 amit des comptes sans charge
iemoignage de 'engagement

La bancarisation des etudiants

des bangues a participer a cette
reforme tout en jouant leur riole
de service de paiement.

Les avantages attendus de ce
prograpime  somnt essentielle-
ment de deux ordres d’abord la
sécurisation des transactions,
ainsi gue I’acces au confort des
produits et services bancaires
pour ainsi moderniser le sys-
téme de pavement de |"admi-
nistration gabonaise. Puis le
reposthionnement des bangues
en tant qu’actrice du dévelop-
pement de notre économie,
dans les secteurs restés en
marge de "activité financiére
au benefice de |'Etat.

Par conséquent, & partir du
10 decembre 2014, le paiement
des allocations d’études des
etudiants au Gabon s effectuera
desormais par virement ban-
caire, Georgie M.

Les parcs marins

¢ Gabon a, par le tru-
chement de son chef de
I"Etat Ali Bongo On-
dimba annoncé au cours du
Congrés Mondial des Pares
qui s7est tenu en Australie la
creation d un résean de pares
marins couvrant 23% des
eaux territoriales gabonaises.

Depus pres de deux décen-
nies le Gabon s'est resolument
engage dans la protecthion de
I"environnement. Cet engage-
ment en faveur de la préserva-
tion de nos eécosystemes est
perceptible depuis la participa-
tion de notre pays au sommet
de Ia terre qui s’est tenu du 3 au
14 juin 1992 a Rio de Janeiro,
Cette volonte affiché par notre
pays de fare de la préservation
de I'environnement son cheval
de bataille a ét¢ maténalisé en
2002 par la création par le feu
président Omar Bongo de 13
[rarcs natignaux L comstiuem
11% de la superficie du terri-

toire gabonais.

Depuis lors, le Gabon s’est
avec !'appui de ses partenaires
doté d'un cadre juridique et des
nstruments qu I permettent
aujourd’hui de mieux cerner
toutes les guestions lides a la
préservation de ['environne-
ment. C'est d’ailleurs dans
cette perspective que le chef de
|"Etat Ali Bongo a au cours du
Congrés Mondial des Parcs qui
5'esl récemment tenu en Aus-
tralie annonce la création d'un
reseau de parcs marins cou-
vrant pres de 23% des eaux ter-
ritoriales gabonaise ol aucune
activité de péche commerciale
ne sera autorisée. Car les eaux
gabonaise sont devenues depuis
plusieurs annees une sorte de
zone de non droit ol des pé-
cheurs véreux venus d'hon-
zons divers s'adonnent a coeur
joie et dans "illegalite la plus
totale a la péche ndusinelle
sans tenir comple des periodes

A creafion des parcs marins va perm
mieux gérer ses ressources allientiques

de péche definies par |'Etat ga-
bonais via son ministére des
eaux et foréts.

[.a creation de ses parcs ma-
NS gui vient 4 point nomime va
permettre au pays de mieux
protéger ses especes marines el
surtout de mieux controler les
différents cycles de reproduc-
tron des espéces qui vivent dans
nos eaux car plusieurs de ses
especes sont menacées de dis-

parition notamment les baleines
qui font 'objet d une péche il-
légale. Avec toutes ses actions
en faveur de I"environnement et
son cadre juridigue qui est 'un
des plus avancé en Afrique en
la matiére le Gabon s’est sans
doute inscrit au pantheéon des
leaders mondiaux de la lutte
contre la degradation de la bio-
diversite.

Steve MOUNGUENGUI

ol

es epaves de voitures
L abandonnées aux

abords des routes et les
garages a ciel ouvert gagnent
du terrain dans la ville de Li-
breville, ternissant la beaunté
de cette ville déja mal en
point par I'insalubrité,

« Libreville, une ville un peu
plus propre », est le slogan qui
a accompagneé l'entrée 4 la
maire de Libreville d'André
Dieudonne Berre, au lende-
main  des municipales de
2002.Plusieurs années apres, la
situation n'a guére change. En
plus des ordures meénagéres qui
s'amoncellent ca et 14, la ville
fait avjourd’hur face a une
poussée anarchigue de PME de
type garages, ateliers de répa-
ration ou de construction méca-
mgue. Des  pollueurs  de

de Li

-

ek .
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Les earaeses anarchigues ternissent I'image de Libreville
= b= =~

I'environnement qui affirment
souvent agir avec l'aval de la
municipalite au grand dam des
populations deja depnmees par
les carences de la mairie et ses
partenaires. Les garages a ciel
ouvert et les épaves de voitures
stationnées aux abords des
routes de la ville de Libreville,
notamment dans certams quar-
tiers, exasperent les passants et

N20029 du jeudi 04 decembre 2014

les autres usagers de la voie pu-
bligue.

En faisant un tour de ville, le
librevillois déplore 1"occupa-
tion anarchique des abords de
routes relevant du domaing pu-
blic ou municipal par des gara-
gistes peu soucieux de donner
a leur commune un visage en-
viable, 1l est vrai qu’ils payent
leur taxe annuoelle a la mame,

Garages anarchiques
breville

mais les campagnes d'informa-
tion aupres de ces opérateurs
economiques devraient s inten-
sifier pour une pour permettre
a ces derniers d'étre edifies sur
les risques dont peuvent étre
vichime les populations a cause
de la pollution émanant de
leurs activités. De plus, torce
est de constater QUE CES Zarages
obstruent les routes munici-
pales dans plusieurs quartiers
de la capitale causant ainsi de
nombreux embouteillages et
parfois des accidents auxquels
les proprictares de ces PME a
ciel ouvert ne daigne pas ré-
pondre. Cette situation grave
qui n'a que trop durée doit
amener la mairie de Libreville
a prendre ses responsabilités
pour bouter ce phénomeéne qui
pollue et terni ['image de la ca-
pitale gabonaise.

Dimitri AMVEMNE

ET COMMERCIALE

Les divers

UN CAMION FAUCHE
MORTELLEMENT
UNE FEMME

Le mercredi 26 novembre der-
nier fut un jour d"horreur pour
les habitants du cinguiéme 4 Li-
breville. Cécile OYANE, une ga-
bonaise de 57 ans a été
mortellement fauché par un ca-
mion transportant du sable.
Selon les témoignages, incident
se serait produit aun moment oi
la victime tentait de traverser Ia
voie. Surprise par le camion qui
roulait & vive allure, la victime a
été fauchée et trainée sur plu-
sieurs metres. Vu la violence du
choc, la compatriote a rendu
I'ame sur le champ. Le chauf-
feur du poids lourd a été placé
en garde & vue ou il attend
d'étre presenter devant le par-
quet de Libreville,

QUATRE ENFANTS PERIS-
SENT DANS UN INCENDIE
A MOUILA

Un incendie meurtrier s'est deé-
claré dans la nuit do mercredi
26 dernier a Mouila. Les quatre
vietimes sont des enfants figés de
un, trois, six et huit ans. lls ont
peris carbonisés dans une mai-
son au quartier de Minembe.
Selon les témoins oculaires, le
drame aurait été causé par des
bougies allumées pendant la
coupure d’électricité. Les pa-
rents se trouvaient dans un cy-
bercafé pour les préparatifs de
leur mariage prévua le 3 décem-
bre prochain. Les flammes ont
surpris les enfants en 'absence
d'un adulte. Rien n’a pu étre ré-
cupéré. Tout a été réduit en cen-
dre. Une enguéte est ouverte par
les services compétents pour ap-
porter plus de luomiére a ce
drame,.

Georgie M.

ifemm’ey - vous? |
2002 : C'est I"'année de création

des treize parcs nationaux par
E)mar Bongo :

13 : C’est le nombre de parcs
ﬂntiunnux que compte le Gabon 3

11%: Cest le pourcentage de la
superficic du Gabon occupée par
t.l:s parcs nationaux 3

7560 km* : Cest la superficie du
parc national de Minkébé qui est
le plus grand des 13 parcs natio-

TR La rédaction
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La responsabilite penale

du dirigeant d’entreprise

L'INSEE définit I'entreprise comme "toute unité légale, personne physigue ou morale qui, jouissant d'une au-
tonomie de décision, produit des biens et services marchands". Fort de cette définition, nous pouvons avancer
que pour gerer une entreprise, il faut faire des choix pour répondre a la demande, se positionner et se deve-
lopper, trouver et organiser les ressources et les moyens et contréler les performances. Et le chef d'entreprise,
dépositaire du pouvoir de geérer I'entreprise a la responsabilité d’agir en connaissance de cause. Ici, la res-
ponsabilité est donc le fait d’avoir un poste de responsabilité ou I'on est ameneé a prendre des décisions im-
portantes si tant est que le responsable est celui qui est tenu de repondre de ses actes ou, dans certains cas,

de ceux d’autrul.

LA RESPONSABILITE DU DIRIGEANT
D'ENTREPRISE ET DE LA PERSOMNNE
MORALE

Comme nous |"avons déja vu, "activite
de I'entreprise s’ insére dans |'apphca-
tion de la régle de droit. Et bien entendu,
le non-respect de la régle de droit peut
entrainer la mise en ccuvre du droit
penal. Et de nombreux dehis pouvant
étre commis, qu’il s'agisse d'infractions
a la législation du travail, au droit de
I'environnement, au droit des sociétés,
au droit comptable, il est possible au-
jourd'hui de dire que toute norme est as-
sortie de sanction en cas de non-respect.
Mais la question qui se pose

terét du dingeant et que tout acte i1lheite
etait nécessairement contraire a |"intérét
social. Ceci devrait amener le dirigeant
a étre extrémement prudent en ce qui
concerne 'usage de faux, entrave aux
fonctions du commissaire aux comptes
ol le dirgeant sera personnellement res-
ponsable de la plupart d’entre eux.

LA RESPONSABILITE PENALE
EN DROIT DU TRAVAIL

Selon Frangois Lenglant, professeur au

1 Lo 18] “1: -

groupe HEC France. "la responsabilite
du dirigeant d’entreprise en droit social

morale. Dans tous les cas, le non-res-
pect, habituel ou toléré, des régles de seé-
curité dans |'entreprise est constitutif du
delit.

® Des relations avec les institutions
représentatives du personnel

Pour ce qui concerne les relations avec
les institutions représentatives du per-
sonnel, "'exemple le plus frappant est le
delit d’entrave aux institutions représen-
tatuves du personnel. Ce délit est défini
par le Code du travail comme étant
"Toute entrave apportée, soit i la consti-
tution d'un comité d’établissement ou
d’'un comité central d’entreprise, soit a

la libre désignation de leurs

est de savoir qui sera le
principal responsable en cas
d'infraction pénale 7 Dans
tous les cas, la reponse est
claire : au premier chef, le
dirigeant, le chef d’entre-
prise¢ est pénalement res-
ponsable. Certes, la réforme
du Code pénal frangais de
1992 a introduit le principe
de la responsabilité pénale
de la personne morale, mais
cette responsabilité ne sup-
prime pas celle des per-
sonnes physiques auteurs,
co-auteurs ou complices des
mémes faits, comme il est
précise : "la responsabilité
des personnes morales
n'exclut pas celles des per-
sonnes physiques auteurs ou complices
des meémes faits". Nous tentons d’ana-
Iyser ici, quelques éléments de cette res-
ponsabilité.

RESPONSABILITE PENALE ET DELIT
D'ABUS DE BIENS SOCIAUX

De nos jours, 'infraction la plus
connue est sans conteste le déhit d’abus
de biens sociaux, infraction relative a la
direction et 4 I"administration des socié-
tés anonymes ainsl qu’aux Incrimina-
tions telles que la distribution de
dividendes fictifs, les comptes annuels
ne donnant pas une image fidéle du re-
sultat des opérations de 'exercice et les
abus de pouvoirs,

Retenons que dans le cadre de ces dis-
positions, "le président, les administra-
teurs ou les directeurs généraux d'une
societe anonyme de faire, de mauvaise
fol, des biens ou du crédit de la sociéte,
un usage quils savent contraire 4 |'inté-
rét de celle-ci, a des fins personnelles ou
pour favoriser une autre société ou en-
treprise dans laquelle 1ls sont intéresses
directement ou indirectement.” Toute-
fins, il est notoire que tout acte occulte
¢lait nécessairement commis dans ['in-
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PALAIS DE JUSTICE

La responsabilité pénale du dirigeant d’entreprise
est pleinement engagée dans la gestion d’entreprise

¢t du travail peut étre analysée sous
deux angles principaux : la sécurité du
travail, d'une part, et les rapports avec
les mstitutions n,nru,c.mam es du per-
sonnel, d autre part ". Aussi faut-il noter
que le dront pénal du travail connait plus
de 150 infractions qui prohférent chaque
jour davantage.

8 De la sécurité au travail

En ce qui concerne la sécurité du tra-
vail, le dirigeant d’entreprise doit non
seulement mettre en place les nstru-
ments qui permettent de " assurer, mais
e¢galement s assurer du respect strict des
consignes données. La tolérance en la
matiére est constitutive de faute. Et
I'exemple auquel on peut penser en ce
cas de figure est le delit de mise en dan-
ger de la vie d’autrui prévu dans notre
Code pénal et défini comme étant "le
tait d'exposer directement autrul a un
risque immédiat de mort ou de blessures
de nature & entrainer une mutilation ou
une infirmité permanente par la viola-
tion manifestement dehibérée d’une
obligation particuliére de sécurité ou de
prudence imposée par la loi ou le regle-
ment..." A noter que cette infraction
peut étre imputée aussi a la personne

—] membres, soit a leur fone-
- tionnement régulier, no-
tamment par la
meconnaissance des dis-
positions  légales, sera
punie d'un emprisonne-
ment d'un an et d'une
amende ou de I'une de ces
deux pemes seulement,”
Des dispositions simi-
laires existent en ce qui
concerne les autres institu-
tions, delégués du person-
nel ou délégues
syndicaux. Le dirigeant
d’entreprise devra, la en-
core, consacrer veritable-
ment une partic de son
energie a respecter la lo
pour éviter de se voir mis
en cause.

LA DELEGATION DE POUVOIRS

Dans le cadre de I'orgamisation de I'en-
treprise, le dirigeant peut-1l se prémunir
en deléguant ses pouvorrs a d’autres per-
sonnes (directeur du personnel, direc-
teur financier, directeur d'usine....) 7
Les conditions que doit remplir une de-
légation de pouvoirs pour transférer la
responsabilité pénale au délégataire
pour étre pléniéres, doivent permettre
que la responsabilité soit effectuce réel-
lement en faveur du délégataire compe-
tent, au sens techmque du terme, avant
une réelle autonté sur le personnel sous
ses ordres et ayant les movens de sa de-
légation de pouvoirs. La déléganon se
prouve par tous les moyens. Ne néces-
sitant pas de preuves écrites, elle est une
question de fait. Et si les éléments ne
sont pas tous réunis, le chef d’entreprise
ne pourra pas s’en prevaloir et conser-
vera par devers lui, I'entiéreté de la res-
ponsabilité pénale,

Dans notre parution prochaine, et tou-
jours dans la série d articles sur la ges-
tion des risques d'entreprise, nous
parlerons de "l’entreprise et la gestion
de crise”.

Constant Oyono Ebang Obame

Potentiel
bréves

MAHATE[D& DU GABON 2014

Apris une premicre journée riche en
emotions, le marathon du Gabon 5" est
achevé en apothéose le 30 novembre
avec I'épreuve reine du 42 km qui a
e1é remportée par PEthiopien Wosen
Feleke en 2 heures, 23 minutes of 4 se-
condes. Le trio de téte est complété
par les Kenvans Kiptanwi Maswai (2
hewres, 23 minutes el 17 secondes) et
Kimeli Dikson (2 heures, 23 minutes
et 23 secondes). «Ce ot une course
cpuisante. Je savais qu'il fallait gar-
der des forces jusqu’au bout mais
rien ne Tut Faciler, confic le vaingueur
du marathon do Gabon 20014,

XVE SOMMET DE
LA FRANCOPHONIE

Au cours de la cérémonie d ouverture
de Ia rencontre des chefs d’Etat et de

gouvernemenl des pays ayant le fran-
¢ais en partage, le 29 novembre der-
nler 4 Dakar (Séndégal), le président
de la République gabonaise a appelé
st homologues & la transformation
de 'espace francophone. Pour Ali
Bongo qui a rendu hommage i 'an-
cien seerétaire général de 'Organisa-
tion internationale de la francophonie
(O1F), Abdou Doul, pour les avan-
cées enregistrées sous som mandat, il
demeure que des efforts doivent étre
faits pour donner & I'institution une
nouvelle vision, élargie i d autres do-
maines, notamment |'écomomie.

VIH SIDA : RECLUL
DES NOUVELLES INFECTIONS

HIM.E
H'I.'HE

SIDAR

Globalement, 1"état sanitaire du
Gabon face & la pandémie du Sida
s'améliore progressivement avec la
diminution du nombre de nouvelles
infections, qui a chuté de moitié de-
puis 2005, passant de 3 5004 1 700 ¢n
2013, Plus de 80% des nouvelles in-
feetions chez les adoleseents survien-
nent chez les jeunes filles (15-19 ans),
sclon les données issues du dernier
rapport de I'Onu sida, intitulé « Aced-
lérer : mettre fin 4 I"épidémie du sida
dici & 2030%, Le nombre de décis lics
au Sida, a dégalement connu une
baisse, passant de 2 600 3 2 100 per-
sonnes sur la méme période.

Dimitri AMVENE
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DURNAL D

l es 29 et 30 novembre derniers
s'est tenu & Dakar au Sénégal,
e XVéme sommet de POrga-
nisation Internationale de la Franco-
phonie, En effet, plosicars chefs
d’Etat et de gouvernement de 1"es-
pace francophone se sont retrouveés
aux cbtés des présidents francais
Frangois Hollande e sénégalais
Macky Sall. Motre pays v a ¢ repré-
senté au plus haut sommet de 1" Etat
par Son Excellence, Monsiear Ali
Bongo Ondimba, Président de la Re-
publigue, qui conduisait Pimpor-
fante délégation pabonaise.
Rnppelnns que ba francophonie dé-
signe "ensemble des personnes erﬂ
institutions qui utilisent le frangai
comme langue maternelle
d'usage, langue admin B,
langue d'enseignem ]
choisiel, La francop
vover tant & ense
francophones qu's |
pays ou régions membires
nigation internationale de
phonie (OIF), qui ne
forcément cenx on le frangais est le
s frégquem g ukilisé on reconnu
officicllernent.

t ren-
pays
Ie dis

PROMOC

HISTORIQUE ET EVOLUTION
DE LA FRANCQPHO

st

18RO, C'est le

Le terme de fruncaph
pour la premiére fials ¢
geographe frangais C
(18371916} qui I8
signer les espaces g&o
langue francuisc Sait
l'ouvrage France 8
On entend aujound
nie {aves une min
semble des peuplis ou
locuteurs qui utilisent partiellement ou
Ie cmise dans
COITITI-

{aves une capitalg ini
i lensemble des Gow
pavs ou instances of ficielles qui ont ¢n
commun 'usage du francais
travaux ou lewr:
parle de dewx ré
quion éerit franc
locuteurs) ou Fra
meTils ou piysl,
Francophoenie est
sation internation
nie.

wFrancophonies, i‘.ﬁ'._ﬂ.l.‘l.l:l:r]:l

§
! honiew ct
wespace francophones. Ces rois locu-

'umpﬂﬁiis syno-

IL':- imyﬁ

TioMs ol .-::,.ln'rugu
nyneeEs  mais
wmplmu.,ulu.lr!.,a?ﬂ:l

* La francophonie, ax'cu.w-uﬁr - Développer 1a coop

cule, désigne lensemble des
des groupes de locwteurs gqui il

particuliérement ou :m:mm:n‘_'-'L

langue frangaise dans leur vie quoti-
dienne ou leurs comimunicationsd,

* La Francophonie, aves un F majus-
cule, désigne plutét 1'ensemhb
gouvernements, &5 pays ou'|
tances officielles qui ont en commun
[usage du frangais dans beurs ravaux
ou leurs échanges?,

* Le termye espace francophone repreé-
sente une réalite non exclusivement
geographigue ni méme linguistique,
miais aussi culiurelle @ elle réunit foutes
celles ou tous ceux gui, de prés ou de
lovim, Eprouvent ol EXpriment une ogr-
taine appartenance 4 la langue fran-
gaise ou aux cultures francophones -
quiclles ou qu'ils soient de souche
slave, latine, ou créole, par exemple.
Cette dénomination d'espace franco-
phone est la plus floue, mais aussi
peut-€tre la plus féconde .

Clest aprés la Seconde Guerre maon-
diale, & partir d'un numére spécial de la
reviee  Esprit  (1962), quune «
conscience francophone » s'est déve-
loppée. Aprés que le mot « franco-
phone » a fait son entrée dans Le Petit
Larousse, « francophonic » v est inclus

POTENTIEL
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cette année-la, ef caractérise la « col-
lectivité constitude par les peuples par-
lant le frangais »14.

La francophonie est & origing une
idée promue par Léopold Sédar Sen-
ghor (président du Sénégal), Hamami
Diort (président du MWiger), Habib
Bourguiba {président de la Tunisic),
Morodom Sihancuk (chef de 'Erat du
Cambodge), . Cette idée s'est largement
exprimee lors de la premidre confié-
rence de Miamey {1969, a laquelle a
participe André Malrawx, ministre de la
Culture de la France envoye par le gé-
néral de Gaulle. Selon les mots de Sen-
ghor, « la création d'une conumunaute
de langue t:mm, 115 [, J exprime le be-
soin de notre e ot ' homime:, me-
nace par le pro scientifigque dont il
eat [ COMSITUIre un nouvel
hu Wi 500t en méme femps, &
5a mesure et & celle du cos-
s | 6, .

L'CHFest devenue Fopérateur princi-
pal de la fmrlwphﬂnlum ulnpla.r;:lnl:

ID

tour des

- Promouvoir la par.l:,'fa démocratie
et les droits de homme,

|"éducation, la formation.
lrzmwmnt supéricur ct la e
cherche,

-|,']u développ -__n ent durable ot

Quelle est

dans le monde des u.ﬁ‘mrL,h 4

[Dans la toulée du 15¢ sommet de la
francophonie, plus de mille décideurs
politiques et entrepreneurs venus de
cing continents ont participer, au ler
Forum économique de la francophonie
pour « refléchir au concept de franco-
phonie économigque, développer des
partenariats effectifs, présenter les
gtouts d un espace gui réunit 230 mil-
lipns de personnes et génére un total de
4 G40 milliards d euros, soit 16 %% du
PIB mondial », souligne Richard Ar-
tias, producteur exécutil du forum.

Signalons que deux payvs du G8 sont
francophones (France et Canada), trois
villes francophones que somt Bruxelles,
Gienéve eof Strasbourg somt au cocur
d'institutions internationales (Siége de
I'UE pour Bruxelles, 22 orpanisations
internationales et plus de 230 (NG

" et Sucz sont dorigines fr
f - Lc

péricde

pour Gendve dont la Croix-Rouge,
Congeil et Parlement Europden pour
Strasbourg). Un certain nombre d'en-
treprises principalement fruncophones
ont une importance mondiale ;

- Duns les trois grands cenfres aéro-
nautigues mondiaux, dews sont frenco-
phones ;. Toulouse pour Airbus et
Montréal pour Bombardier

- Parmi le marcheé mondizl du rail,
Bombardier, Siemens {Mh..magm.} et
Alstomy (France) contrdlent G0 % du
mirehé mondial,

= SMC-Lavalin (Québec) est la pre-
migre s0cieté au monde du génie ef de
la construetion 4 edté de Bouveues ¢
Suez. Ces ffois industrics sont totale-
mient ﬁam:ci:nlmutx pulsque Bouygoues
caise ;

proupe Carmefour ost
deuxicme an nivean mondial de la diss
iburion alimentaire derricee Wal-Mart
Etats-Unis):

- La plus grande compagnic d'éne
ucléaire est ﬁ'a.nn:n:-r}lmm. et 500

L senl lanc
la NASA
en puisgu’
essaire] ;

l’..[l:um- que |
FC PRC Un S
et que des dizai d'autres org
tions internaticnales ont lewr &
Cenéve ;

- D plus, le pCais cst

alympigque.
=i d%ﬁﬁl
Sédar Benphor

cukmm e de I

trovis commissions lides au Conzeil per-

maunent de la Francophonie, 1"une poli-
tique, ["autre économique, 1a trodsiéme
pour la coopération ¢ la programm-
tion, Cest dire gue Udconomie ost pla-
ceg sur le méme plan que la politigue
dans Marchitecture francophoene, 11 v a
en effet deux réalités, qui sont aussi
deux notions, différentes :I"espace dco-
nomigque francophone et la Francopho-
nic Soonomigue.

Pour ce qui st de "espace écono-
milgue francophone @ rappelons qu’au
XKW TTEme sidele, la France est I'Efat le
plus riche et le plus p-,up-h. d"Europe,
le: pmmu modéle d éconemie admi-
nistrée ef planifide, avec des penseurs
qui, de Bodin 4 Quesnay, refléchissent
a la eréation et a la circulation des ri-
chesses dans I'économie, mals aussi et

preligicuse [ui fitdate
o la thése que la

- mogénéisa

“hien 4 170
il e do

en-  sentant les cnireprises
_Fram:uphu

SUIToUT i sa repartition via des analvses
de flux et de stocks Nigurant le fong-

tionnement de 'économie. Marchands
et prands commis de I'Etat veulent met-
tre en plece les outils qui permettront
au Roi de France de micux mesurer la
création de richesse er ainsi pouvoir
faire de meilleures lois permettant
d'éviter les disettes via ung produstion
et une répartition optimisées des ri-
chesses, de juguler les troubles civils et
de mener les ouerres qu’il juge néces-
saires ; Quesnay prend déja pour hypo-
theése que le travail est la source de
trute eréation de richesse - on dirait
aujourd "hui de valeur ajoutée (méme si
ultéricurement la pression politigue ot
dre sans y croire
Be naissail sponta-

nement de la
1

Lespace &g
1 abord s sol
France, actio
tralisateur, u

g francophong 3
ns "action de
par un Sfal oe
fy disons-le

present sur

B
IS4

a Francop =COno-

Fest un objet réc indissn-
der la F ophonic
nelle, Aux origi i Covim-

: th, il ¥ a la ric e, quon
Bl o0 met en comui ; aux ori-

la Francophonicfnstitution-
¥ a le partage Effectif du
et [a réfiérence & @es valeurs
-,

ancophonie, qui a ¢1é baptisée

©n | 850 par le géoeraphe Onésime RE-
CCLUS, attend 970, faut-il le rappeler,

pour se donner une existence interns-
tiomalement reconnue, avec le Traité de
‘Niamey et la création de 1" Apgence de
Coopération Culturelle et technique ;
1973 pour créer une prenmi cre stmeetune
& vocation spécifiquement écono-
migue, & Conférence permanente des
Chambres Consulaires Africaines et
Francophones, la CPOCAF ; 1986 pour

- tenir son premicr Sommet i Paris, 19587

pour lncer i Cuchec le Forum Fran-
~eophone des Affaires, instintion repre-
face 4 une
dies Etats ot pouverne-
drer au Sommet
omic st un des

mcn ig '|.|:'-. de la culture

pe '15!'5‘? gl Sommet
d"Hanai, toart 4 1a fois s w&l iger en Or-
tionale de la Franco-

¥ IRE; la nécessité de

n EEGHGIIII{]LI.E de

! i :kﬁuull_:_m:rl ureence,
Irle .'.._-,... des pays francophones,
“derépodre an besoin de développe-

ment ; et 1999 pour tenir & Mopaco la
premigne - ef jusqu’a poésent la seule -
Conférence des Ministres de I"Econo-
mie et des Finances francophones,
Contérence sectorielle sur économie,
les finamces, le commerce ef le déve-
loppensent, quisnd 1:, Commonwealth
en tient chague anndg une depuis des
decennies,

Ensuite elle anend encore 2004, au
Sommet de Ouagadougou, pour faire
du développement durable et de la so-
lidarite axde sur la conpération &oomno-
migue une des quatre missions de son
Cadre Stratégique Ddécennal et enfin
200 0 postir, & Momntreus, se donner man-
dat de = je cite le paragraphe 40 de la
Déclaration du Sommet — « valoriser le
frangais en tant que langue technigue,
scientifique, doonomigue et financidre

Aves une EEH.I'II:,!

ntiel

L’Afrique, pour une
francophonie econom|que

Ces deux réalités sont distinctes, clles
ot vécy ebte & cdie sans s méler, mais
i elles veulent exister f Svoluer, elles
doivent se compléter ¢ se renforeer ;
ct la difficultd vient quaujourd bl en-
core elles ménent des existences sépa-
récs ot cherchent toujours la bonne
articulation,

Mais il convient de s"interroger sur
les emjeux de I'Espace économigque
francophone. Selon '"OIF, en 2004, lg
framgais et la cinguiéme langue Lo plus
parlée au monde avee 274 millions de
lecuteurs, dont 212 millions en faisant
LN UsEge quotidien3, soit 3% de la po-
(ticn mondiale (une personne sur
Estimeé & [ER millions en 2000 et
illiens en 20140, le nombre de
cophones approchers les T mil-
= en 2050 soit 8% de la population
disle (une personne sur [3), et

::::HEML&ME scrint en
que du f & ¢roissance démao-
U
|"espiace économigque franco-
IB0E = se maintenir ef 8" étendre — an-
i keleoespace s étemd
it autour de Lo Mediterra-
= snn versant occidental,
5. en Afrigue Cen-
ndicn —un vrai lac
5 les Caraibes |
& o pression exté-
caves des acteurs
les Etats-Unis,
i caux arrivants, la
Chine, I’ [ndu: & brésil, voire la Tur-
quie, Cerains 88 mettent an frangais,
d"autres n'on P48 cette politesse,

=

L'espace dcomBmigue peut aussi
s"étendre dans au nins dewx Fones :
Ia péninsule ind oise et le Paci-
figue Sud, 11 v & 14 des payvs gui sont
membres de la Franeophonie, qui ont
cu des relations historiques aves la
France ct qui peuvent souhaiter sortir
de Tite-A-TETe Irop pesants aver des voi-
sins dotés de moyen® importants.

Toutefois, notons guelgues craintes
et tremblements, Eneffer, 1'espace éco-
nomigue francophone st ausst mind de
I'imtérieur ; Iinflucnce des économies
atlantiques se traduit par une sorte
dalignement, une absence d’action vo-
lontaire pour mettee en viplewr les
atoants; comime cert#. personnages lit-
féraires, |'espace eganomique franco-
phone semble chéfgher & s cfTacer, A
cacher ses spécifieies ot ses diffié-
FENCES POUT SC CORMOIMET 4 un supposs
modele slobal, qui n'existe en fait
mulle part.

La globalisation ¢t la langue de nar-
ché : tout marche engendre sa langue —
et celle-ci se diffuse d autant plus que
le marché = ¢largeit, Aujourd hui nous
avons affaire & un marche mondial, il a
done une langus mondiale, qui est celle
ol l’ﬁ:r::unnmir:%anm lors de sa
création, mais sous unc forme simpli-
fiée — le globbish, Certe « langue » est
utile ; mais il ne Bt pas vouloir Jul
Taire ﬁn‘e autre guie ce d guod elle
est destinée. Towte Perreur est de lui

donner une valeur autre que celle
gu’elle pewt avolr.

FAIRE ENTENDRE SA VOIX

la Francophonie dconomigque doir
faire emtendre la voix francophone dans
le systeme de gouvernance mondial ; 1l
ne s'agit pas seulement de la langue,
muis surtout des idées gu’elle porte @ il
existe aujourd hui un nombre considé-
rahle de débats touchant la réorganisa-
tion  du  monde, Mapparition  de
nouveauwx défis — changements clima-
tigue, stabilitd monétaire, éguilibres
commerciauy ; Lo Francophonie écono-
migue doit prendre part aux discus-
sions, et plaider pour certaines
solutions, conformes aux attentes ef
aux idéaux de ses membres = avee Ia

(suite en page 9)
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Johannesburg en Afrique du sud le 4 septembre 2002 que
le président Omar BONGO ONDIMBA annonce la créa-
tion d'un réseau de 13 parcs nationaux. Cette initiative de protéger
Plus de 11.5% de ka superficie totale du tervitoire (de plus, ces parcs
omprennent 129,307 hectares de territoire marin) va amener le
Gabon 4 jeter son dévolu sur le développement de I'écotourisme.
En effet, I'ecotourisme est cette forme de towrisme qui rassemble
toutes les formes de tourisme axées sur la nature et dans lesquelles
la principale motivation du touriste est d’observer et d apprécier
celles-ci ainsi que les cultures traditionnelles qui prévalent dans les
zones naturelles, Les pares nationaux en sont ich les leax indiques
pour sa mise en euvre. Au moment oi les grandes étendues san-
vages authentiques et cultures originales sont de plus en plus rares,
le Gabon est un paradis remarquable,

C "est lors du Sommet sur le Développement Durable tenu 4

Dans un premier temps, les parcs nationaux ont &é confiés & un
Conseil national des parcs nationaux (CNPN) créé en 2003 et qui avail
pour abjectif d"Eaborer un cadre juridique et institutionnel devant régir
les parcs nationaux au Gabon. Cette entité qui avait ¢té changee de su-
perviser la création, |'implantation géographique, la gestion des parcs
nationau y compris les activités d'ondre touristique ef scientifique pou-
vant se deplover en leur sein, sera remplacee en 2007 par I Agence na-
tionele des parcs nationaux { ANPN), etablissement public & caractére
seientifique ¢t environnemental doté d'une personnalité morsle et gui
béncficie de |"sutonomie admimistrative et financiére, L' ANPN est char-
i de mettre en cauvee Ja politique du gouvernement en matiére de
parcs nationaux et veille 3 la protection et la sauvegarde des biodiver-
sités qui 8"y trouvent. Nous presentons d°ailleurs ict les différents parcs
nationaux pour la gouverne de nos chers lecteurs,

LE PARC NATIONAL D'AKANDA

Il se trouve dans la province de I"Estuaire sur une superficie de 540
km2 proche de Libreville. La biodiversité d' Akamda est trés riche en
mangroves ¢l plantes unigues, (e par est caraciense par 1es mangrowes,
vasiéres, eaux cotieres, ilots de forét dense et humide qui font de ce lieu
un endroit paradisiaque. Mais, ces foréts sont actuellement sous une
pression de développement considérable tssue de 1 expansion de la ville.
Rappelons que la particularité de ce parc reste les grandes concentra-
tions d'oiseaux migrateurs du Gabon et méme d’autres contrées,

LE PARC NATIONAL DES MONTS DE CRISTAL

Les Monts de Cristal se trouvent dans ka province de 1"Estuaine sur
| 200km2., C"est la zone de foret la plus riche en especes de plantes en
Afrique. On v trouve le Mont Mhbilan (925m) et le Mont Seni (61 1m).
Le Mont Sem connait la pluviometne la plos chevée du Gabon soit 350
cmvan. Les Monis de Cristal sont considénés parde nombrewx: botanistes
comme ayant la plus grande diversité végétale de toute " Afrique, par-
ticulierement pour les arbres et les fleures {orchidées, bégonias, impa-
tientes...). Concernant la faune, on y trouve de grands mammifores
charismatiques tels que les élephants et mandnlls.

LE PARC NATIONAL DE PONGARA

Situg a proximité de Libreville, Pongara est situé dans |"Estuaire el
a v le jour en 2002, 1 2 wne longueur de plage de 26 km sur une su-
perficie de 870 km2, Sa particulanté reste ses belles plages of sa man-
grove. Ses foréts abritent une faune animale comme les petits singes,
les buffles, les éléphants..., et une avifaune importante, Le tourisme bal-
néare of | écotounsme dorvent y ére encouragés.

LE PARC NATIONAL DES PLATEAUX BATEKE

Les plateaux Baiéke ont une superficie de 20530 kmz2 et un point cul-
minant de 860 m, Ce parc, situé la province du Hawl-Ogooué est
un immense ocean dherbe au coeur de la forét cquatoniale oo on re-
trouve de nombreux vestiges archéologiques sur les sommets des col-
limes. On v trouve aussi quelques animaux de savane commi les lons
et les hyenes. Le develo 1 d"un iounsme responsable et soucienx
de I'avenir est propice dans ces plateaux.

LE PARC NATIONAL DE LA WAKA

Waka a ln particularité de posséder une faille profonde de 100 km
i long au coeur du pavs. 1 est situg dans la provinge de la Ngouné sur
une élendue de 1070 km2, Waka est "abri des espris, dod be dévelop-
pement du ipunsme culture].

LE PARC NATIONAL DE MWAGNA

Mwagna est siug dans la provinee de "Ogooud-lvinda, Cest la
deanxiéme plus e forét pluviale au monde aver le plus grand bai
{clairiére) du Gabon o gorilles et éléphants abondent. Mwagna, ¢est
| 160 km2 de grande forét tropicale ot s’enchevétrent des Lanes de
toutes sortes, Avec une telle nichesse, ¢est le lieu de développer des ac-
tvités d'un tounsme d aventune avec un fort accent ccotounstique,

LE PARC NATIONAL DE MOUKALABA-DOUDOU
Muoukalaba-doudouw est réputé pour ses habatats vanés, ses fondts bu-
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mides de montagnes aux marccages de papyrus. Ce parc a une super-
ficie de 4500 km2 o1 est situe entre les provinces de la Nyanga et de
I"Oeoouc-Maritime ol culmine le Mont Doudou a 840m. L'abondance
des primates et des grands singes pourrait faire de cet endroit un site
dobservation des gorilles. On peut également développer un écotou-
TISITE COMImUnaalre.

LE PARC NATIONAL DE MAYUMBA

Le Parc national de Mayumba est diédié 4 la prodection de la vie ma-
rine. Il a une superficie marine de 800km et une superficie temesire de
dlkm? et se localise au sud de la province de la Nyanga. On peut y
trouver de grands mammiféres aquatiques comme bes balemes, les dau-
phins, les orques et les mammiferes terresires comme les cléphants, les
buffles, les hippopotames et surtout les twues luths qui viennent dé-
rmlt.m ceufs. Cette ponte des ceufs de tortaes huths fait de Mayumba
e premier site de nidification au mande.

LE PARC NATIONAL DE LA LOPE

Avec une superficie de 4970km2, le parc de la Lopé se frouve entre
les provinces de 'Ogooué-lvindo, de I'Opooué-Lolo, du Moyen-
Ogooue et de la Ngounié. 1 a été crée en 2002 et posséde en son sein
le Maont Thoundji qui culmine 4 972m, La Lopé et une mosaigue de
fonét et de savane, une concentration des mandnlls { 1350 recen-
sés en 1996). Les foréts de la Lopé sont entourées par des savanes an-
ciennes dgées de plus de 40 000 ans ¢f des traces de "homme qui
dateraient de plus 400 000 ans, lons que |a Lope est classe site
du patrimoing mondial par "UNESCOL A Ta Lopé, on peut developper
un tounsme scientifique of archéologique étant donné que c'est un site
ol on renconine les poinies de fleches de |"Age de la pierre, des gravures
rupestres de 1" Age du fer et bien d’outres,

LE PARC NATIONAL DE LOANGO

Localisé dans la provinee de I'Ogooud-Martime, ke Pare national de
Loango qut a éte crée en 2002 a une longueur sur ka cote d'ouest-afn-
caine de Bokm ¢t lagunaire de 1 75km aves une superficie de 1550km2.
La rencontre de I'Océan atlantique et de la foret tropicale equatoriale
africaine fait de ce site un lieu paradisiague ol éléphants, hippopotames,
crocodiles et autres bulfles viennent se bromzer sur les plages de sable
fin. Cest ausst le lieu de ponte des tortues 4 coté de Pongara, A Loango,
on y voit des ballets en mer des balenes 4 bosse de juillet 4 seplembre.
Au niveau de sa flore, on découvre des savanes coticres plemes de vie
ol on peut observer de nombreuses espéces d'olseaux rares ef des ani-
maux qui ¥ vivent, L'écotourisme et le balnéaire sont les bienvenus
dans ce parc.

LE PARC NATIONAL DE MINKEBE

Minkebe, localisé dans la province du Woleu-Niem, a eté crée en
2002, 1l a wne superficie de 7360 ko' et sa particularité reste les dimes
rocheux qui surplombent la forét. Minkebe est une immense forét vierge
cachée en plein ceeur de la forét tropicale ol culmine le Mont Koka-
mégud] avee 938m. C'est un site proposé au t::mrimuim: miondial
compie tenu de son caractére ntact, inhabité. 1l peut étre considére
comime le poumon de la planéte avec sa succession de forlts primaires,
seeondaires ¢ mantcageuses.

LE PARC NATIONAL DE BIROUGOU

Créc en 2002, le Parc National de Birougou s'élend sur une superfi-
cie de 690 km2, 11 est localisé dans |a province de la Ngounié dans le
s du Massif du Chaillu oo culmine ke Mont Birougou (975m) d od
est tiré le nom du site. La particulanté de ce parc réside dans ses pay-

sages de montagne, refuge forestier d'une grande richesse hmluﬂlqw:_.-_:.._.._._..: - vd

el culturelle étant situé au centre du Massif du Chaillu. Birougou est le
lieu par excellence du développement de la recherche scientifique et de
I"appui des populations locales dans la pratique des activites louris-
tiques. Le tounsme ici pourra se faire  travers la découverie par les
1pursies du singe 4 queve de soleil, une espéce rare, des richesses cul-
turelles ef histomigues.

LE PARC NATIONAL DE L'IVINDO

Le Parc national de I'lvindo est situé 4 cheval entre les provinces de
"Ozooud-Tvindo el de I'Ogoows-Lolo, Ouasi inhabite, la nature y de-
micare sauvage ¢ intacte, Il cst notamment traversé par le fleuve Ivindo
et par la Dyidji. Au milieu de ka forét, la claimere marccageuse (bai) de
Langoué abrite la plus grande concentration d"éléphants et de gorilles
du Gabon. La majeure partie du parc est composée de foréts trés an-
chennes et non perturbées par ["homme, 1| 8%y trouve d'impeessionnantes
chutes d’cau, notamment le long de "Ivindo et de la Dydji, qui sont ja-
lonnées par une succession de rapides et de cascades. Les chutes de
Kongou ¢ de Mingouli font asssi partie des plus grandes ¢ des plus
belles chutes d" Afrigue centrale. Le Pare de I'lvindo abrite une biodi-
versité qumnmmltﬁnnmi riche. On y touve de trés nombreuses es-
poces dinsectes ef plus de 350 especes d mseaux, Des gonlles, des
chimpanzes, des buffles et des antilopes sont presents dans le Parc, ainsi
que 'une des demiéres populations intactes d’uhq:nhmus de forét. Le
bongo et le céphaltophe bleu y vivent égalemen

Llnl BOUSSOUGOU,
Expert-consultant en tourisme
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IMMOBILIER

VENTE

Loue beau local commereal a louer et & ven-
dre son fond de commerce © a coté de Nkembo
en bordure de route. Prix 1.900.000f Tel :
O70623T5dA6U5KE

Loue appartement {étage) 2 chambres, salon,
cuisine, douche, wc interne. Terrasse, état
neul’ (lere mains). Prix 170.000f avec
charge.tel : 0T062375/04669583

Loue appartement cloturée, 2 chambres, salon
cuisine douche et WC interne, terrasse. Prix :
1R0.000f tel : OT0623T5/04660583

Loue Appartement haut standing, 2 chambres,
grand salon, douche, WC interne. lere main
dans cldture. Prix 2750001 sans charges. Tel :
06347284/03187739

Loue villa en dur, 4 chambres, salon, cuisine,
douche et WC interne a Agondjé. 400000fcfa
sans charges i cherko. Tel 6347284

Loue villa en dur a Damas 4 chambres,
grand salon, grande cuisine, terrasse dans
cliture. 500000fcla sans charges, tel
06347284

Loue Studio en dur hawt standing, grand salon,
grande chambre, douche et WC inteme ter-
rasse. Prix ; 190.000f avec charge. Mois, cau-
tion et frais. Tel : 0634728403 |RTT39

Loue appartement au beau sc'rj our, 2 chambres,
salon, Luiz-.inc. 2 douches, 2 WC et terrasse.
NB, envoi de finition. Prix : 250.000f. Tel
D2 RG0M

Loue Chambre en dur cldturée a atong Abé, en
bordure de route a grande circulation avec
douche et WC 4 c¢ité. Prix 63.000f sans
charge.tel : 07062375/04669583

Loue Une maison en dur, 3 chambres, salon,
2 douches et 2 WC au PK 10 sans charges.
Mois-caution-frais. Tel : 06347284/031487739
prix 200.000f

Loue Appartement haut standing, 2 chambres,
grand salon, douche, WC interne. lere main
dans cloture, Prix 2750007 sans charges, Tel
0634728403 1R87739

Lowe Studio en dur haut standing, grand salon,
grande chambre, douche et WC interne ter-
rasse, Prix : 190.000f avec charge. Mois, cau-
tion et frais. Tel : 06347284/03187739

Loue Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sine, douche et WC interne. Prix 200.000f
avec eau. Mois, caution, et frais. Tel :
0634728403 187739.

Loue Local comimercial en bordure de foute &
sibang 3. Prix 150.000f sans charges, mois,
caution et frais, Tel : 06347284/03 187739

Loue Appartement cloturés & montagne sainte,
3 chambres, salon, cuisine,2 douches et 3 WC,
gardien jour’ nuit, Prix 6000001 tel ; 06439103,

Loue villa a Agondjé 3 chambres, salon, cui-
sing, 2 douches, 2 W dans barriére, Prix :
4000008, Tel : 06286006

Loue appartement au PK 8 aux 2 écoles dans
barmere, 3 chambres, douche, 2 WC, terrasse,
salon cuisine. Prix : 2B0.000f avec charze. Tel
s 62 EAO06

SERVICES PUBLICS

JOURNAL

POTENTIEL ANNONCES

Vend appartement grand standing, compteur
d’eau et electricite, grille de sécurng. Compre-
nant, un grand séjour, trois chambres équipées
de placards, deus salle d’eau (WC), une salle
de bain avec douche et W, deux terrasses cou-
vertes, au fin goudron, Agence prix ; 300.000f,
loyer, caution et frais Tel : 05137878

Yend Maison a Akebé Plaine en dur, 3 cham-

bres, salon, cuisine, douche et WC. Prix
S.000.000f. Tel 06439103

Vend Mason en dur dermére la pédiatne
d'owendo, 3 chambres, salon, cuising, douche et
WC. Prix ; B00000F, Tel : 06439103

Yend Mason en dur 4 1"ENS, 3 chambres, salon,
cuisine, douche, et WC. 30000000fck. Tel:
06347284

Yend Villa cloturée sur B00m?,

Prix 350.000.0007 & débattre, Tel : 06439103
Yend Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche et WC interne, en bordure de la
route secondaire a Sibang 3. 16000000fcfa a
débattre. Tél: 06347284

Yend villa en dur, en bordure de la rowle a
Owendo, 20000000{Cfa. Tel 06347284

Yend une maison en dur 4 Bel air Charbon-
nage, 2 chambres, salon, cuisine, 150000001
i debattre. Tel 06347284

3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 WC, 4 Sibang 3,

Vend Maison en dur 3 chambres, salon, cui-
sine, douche, et WC & Nzeng Avong. Prix :
30.000,000f. Tel : 06347284/ 03187739

¥Yend Un bitiment en élage inachevée avec une
superficie de 1700m? prix : 60.000.0001 & dé-
hatire. Tel : 0634728403 187730

Yend Maison en dur, 3 chambres, salon cuisine
douche et WC interne, grande terrasse, Prix :
| 5 000000 déhattre, Tel
O7062375/046609583

Yend wvilla cloturée sur 153000m?, 3 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 2 W habitable de suite.
Prx : 450000001, Tel : Ma439103

Vend Un immeuble avec & appartements & I'in-
teneur chez les sceurs avec titre foncier. Prix
FR0.000.0001 avee 4 stuwdhos dans cliiure plus un
local & ool Tel @ 0634728403 187739

TERRAIN
VENTE

Vend Terraimn de 400m® a Nzeng Avong. Prix
25000001 tel 0T7062375/04669583

Vend Termain & Neeng-avong de 230m” et clo-
uré, Prix : 4500000000 4 débaftre, Tel
6439103,

Vend Terrain de 400m* & Montabier Neeng
Ayong. 10000000 fa 4 débattre, Tél: 06347284

E ET COMMERCI/

Vend Terrain au PK 1 comprenant une maison
en planche, une maison en dur, Prix 80000001
a débattre, Tel : D3 IBTTIN06347284

Yend Terrain de 1500m? & Niowm, 20000001l
& debatire, Tel: 06347254

YVend Terrain en bordure de Ia route 4 Chwendo..
Tél: 347284

Vend Terrain 1200m2 avec soubassement d'une
maison de 4chambres aprés la cité amissa d an-
gondjé avec titre foncier 11000000f. Tél:
7832262,

Yend Terrain 1500, a la 2éme cité oprag
d’owendo port avec titre foncier a 280000001,
Tel: 06347284

Vend Terrain de 100m?® & bel air au Charbon-
nage, TO0MNNICla. Tel: 06347284

Vend Terrain 4 Nzeng-avong de 2300m? et clo-
twre. Prix @ 45.000.000f a débatre. Tel
06439103,

AUTOMOBILE
VENTE

Yend 2 bus de 15 places de marque kia, Tél
6253979,

Vend Touvareg en bon état, 10000000fcfa a dé-
battre. Tél: 06347284

Vend Toyota Prado en bon etat, 6000000fcla a
débattre. Tél: 347284

GRILLE TARIFAIRE DE POTENTIEL

DESIGNATION

TARIF

PETITES ANMNOMNCES

Rubrigue Potentiel Fouinewur

Les petite=s annonoes

(PAP) Rubrigque Potentiel Iimmobilier sont gratuites

# Photo toutes rubrigues PAP
Module Potentiel avis tous les signes 1 000 F
PETITES ANMNOMNCES Module Potentiel a la une tous les 25 signes 3 200 F
{PAC) + Photo Potentiel avis 5 200 F
+ Photo Potentiel a la une 10 SO0 F
Formats Oraille, Bandeau, 118, 1/6, 1/5, ¥ at 173 da page gg ggg ;

Format % page de Couverture
CREATION DIt MAGLIEET TN Format 2é de Couverture la page 140 S00 F
Format, Double page centrale 250 300 F
Oreille de couverture 99 000 F
Premiére de couverture 520 000 F
DE COUVERTURE Bandeau 253 000 F
Z2ame de couverture 983 000 F
1/8 page B2 600 F
1/6 page 90 000 F
/8 e 180 900 F
PpPage

i 1/3 page 2410 000 F
11’2 page 295 000 F
- g 610 000 F
Dnu le page centrale 983 300 F

Numeéros utiles & urgences
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LES DEFIS DE EMERGENCE

AUE
LE

(suite de la page 5)

difficultd que suppose une telle défini-
tion, entre des états évidemment hété-
rogénes. Mais  cetie recherche
d approches communes, sinon de pro-
positions communes, ¢st vitale, En in-
terme i s mgit d articuler institutionne]
et I"éeonomie réelle ¢ d amener [Mun d
renforcer autre, 1L existe done des
atourts, des pistes et des perspectives.

Concernant les atouts, ol v o la démie-
eraphie {France — meétropole et
mer ; Adrique) -

5

{Ca-

- la cohérence - pas d”
émergent, peu de tnés pet
raibesPacifigue], une sortde
mesenne » de la communauté §
tionale, plus désireuse de s'a
existence sire el modérément §
que de jouer e role de leader ;

C

= la coopération décentralisée et la
création de tissus varids, dans des do-
maines dactivités trés divers, benéfi-
cignt d'une reconnaissd
soutien public ;

- la recherche et 7 inmo
tEme universitaire Cortes oo
solide et div L...r‘:_-.lTu..l.., b
lée avee les entreprise
pays (France), p]u'- }
dans d autres (Cuche

poles d'excellence). |

Ces enjeux offrenticefaines pistos - -
les nowvelles dimensions multilatérales

: les négociations sdr les ct scr-
wices {le mode 4 ; TS0 36 000 et |a res-
ponsabilitd socidtale des prises

(respect du contexte et ;:lmu;. en comple
des parties prenantes —ef. 17 IEnC:
de TOTAL avec leg populations au-
tochtones; RIOH240 &1-:. pilier culturel

du dével oppement ¢t‘blc-
(s plistcs nous maen t vers

pectives | nous dispasons de _
prewve e lenr

modéles gui ont fait
cobrence ¢ de leur efficacité, méme

51 cerfains o' ont pas 1 dans Ll.!lm'lﬂ..
pour des raisons extén LA nivean
de 1o formation : le travail des ot

des Chambres de métiers ¢st romangua-
ble et doir étre confirte dans 1¢ cadre
du compagnonnage Art : of ITH
triel @ une part importants

mics francophones est informes
vivace et 1l faut insuffler un usa
frangais 4 cc nivesu | la place des
dres intermédiaire ¢t également capi-
tale, pour le développement d'un Tissu
de PME qui est le meilleur soutien & un
echange économigue francophone.

mis

; : ; lairgs,
Au niveau des entréprises © le difficulte, J°

IZF de mise en ligne des donndes, aves
la création d'un espace voud aux rela-
tions enire entreprises o & la recherche
de partenanat & marche, tant qu’il a éé
geré par Iinitiateur ; il a mangué 1"ap-
propristion par les pays africains, mais
le modéle a fair la preuve de son utilind
durant la période o 1l a &t¢ vivant ot
alimente réguliérement.

Au niveau institutionnel : le modele
IEPF — ¢ est un des grands suceés fran-
cophones. Une déquipe restreinte, des

-n_mwr:té et de création de eroissance

L’Afrique, pour une

sujets précie dans un domaine claive-
ment delimité — environnement, une
approche opérationnelle, pour aider les
pays francophones & maitriser 7infor-
mation, & la faire partager et & négocier
de fagon cobérente ef bien informdés,
qu’ils adoptent ou non les neémes buts,

La mise ¢n place d’un Institut de la
Francophonie économigue serail peut-
Etre la réponse a donner pour articuler
["espace économigue francophone et 1a
Francaphonie économique de fagon cf-

Francophonie dconomigue ce n'est pas
un club d'affaires, clest um réseau
d hommes ot d'entreprises qui parta
gent — une langue, desaaleurs, wn o
Jectif D mettre 17 éoBnomic su scrvice d
I"hormme efhon i

e 1 est pas la dime
y eat au cocur de 1'a

aris dans ln contradic-
gaux ~ les Droits de
jortie, la République
Fthuu. — g colo-
nits systcmes d’ex-

noimigue ¢ caraclérise par un ensem
hle d*actions accompagnant les acteun
prives el publics dans leurs stratégies
politiqgues de développement écong
migue et social, de réduction de la pal

Uil 'crh. cefe déﬁmﬂmmlmn |

1

a l.-;::nlh::‘nrlm:: sUr

e

i dit accmulation des ambiti
dit presgue obligatoi rement multiplica-
tion des organes, comités, associations,
cellules, fedérations ef autres directions
pretendument en charge de la franco-
phonie éeonomique, Une simple carto-
graphie ci-dessous pour représenter
eette profusion organisationnelle, au
sein de la seule France

B,

Conséquence d'un tel amoncellement
de structures ou symbole de problémes

structurels ef conceptuels plug pro-
fonds, la francophonie Gconomigue
peine & so concrétiser. Mows établis-
sions déja ce constat il v &8 un peu
rnoing O un an.

FRANCOPHONIE ECONO-
MIQUE : MYTHE OU REALITE?

& MECTD mak

Fuw'a!yse et la décision re-
Vign x &tats membres, La .

Depuis, le constat est toujours le
méme 8 Un oiveau greanisationnel
les applications in cone
de cette belle idée de francophonic &g
neimigue deviennent plus f.n':qm:ntu:ﬁ-_

1. Une premiére éoude académigue
qui sera complérée par d’autres dans
prochains mois, a tenté de définigd
poids dconomigue de la langue fro
¢aise dans le Hpnl:l:: . A TEVers
éfinition de PL‘FII'I'ILTI‘IL orig il

pris em 201 |
ancien patron

¢ pren
ntinéent al

b ptmmavmzlmnnd‘m
viteurs, Sur cing continents, le texte
privoit aussi de renforcer les actions en
vue de favoriser I'essor des économics

] ﬂmcmﬂaﬂmﬂiuﬂt&dchnﬁnm-

ion culturelle et linguis-

‘nque.ala francophonie doit &re un

levier de eroissance et de développe-

claration dintention. Cest le sens du
rapport remis en aocdt dermier par
Jacques Attali au président de la Répu-
bligue. Intitulé « Francophonie ot fran-
cophilie: moeteurs de ¢roissance », cg
document fait 33 propositions pour -
'--;,Iupp-q.r cette francophonie feono-
mique, « insuffisamment exploitée »

selon son autewr. 11 propose notamment
de créer une « Union économigue fran-

cophone awssi intéerée gue 1" Union gu-
FOPECTIne o,

Cependant les reficences ne man-
quent pas. Ainsi, pour " historien Elikia
M Bokolo,  dirccteur  d'études &
I"EHESS, 'expression ne sérailt gue le
dernier avatar du néocolonialisme éco-
nomigue. « YWia le frane CFA, la France
s'ingére déjd dans les Onances pu-
bliques de puvs réputés souverains of

Ccethe mon ste le principal obist
tion économigque du

cle a 'u
continent g
est en trai
rats dive

la Turgue de, on peut ¢
que la fr OO ECOTOng
st que LI} a=Fra

COnschvg WO NN .

L
parle
cains
helg
Tl S s
Nusa ol arabopk
on g@lise combien 1
fain® des affaires qud

Bl langue, mais
les metimes hal
CONSMmation
nomiste Farid Ti
5 Cuchan, s¢ mdhtre plus réserd
prler la meme lend@ie facilite d”evi-
e les échanges, millis peut aussi li-
CEUX entretenus avee d autres qui
parlent une langue Etrangére. La fran-
gophonie peul sans doute stimuler la re-
lation économique, mais il n'est pas sir
qu’elle nous fasse gapgner des points de
CTOLESANCE. B,

g
h.- xemple,

nlus facile de
on partage la
551 le méme
fles culturelles
souligne-t-il,
hal, professeur

La francophonie, levier de croissance
Soonomique.

e fait, si "Organisation intematio-
nale de lo francophonie est avant tout
une institution politique entre 57 LCtats
membres of plus une vingraing 4" obser-
Wateurs, sur cing continents, le texie
prévoil aussi derenforcer les actions én
e de l=|.1.-'||:|l'l3-l='|"l easor des éwm:-mms-
_ Brl:f. a cote de la neces-

‘promotion culturelle et linguis-
g la francophonic doit ére un
P de eroissance et de développe-

t 'enjeu eonsiste aujourd hui 4

doniet un contenu concret 3 cette dé-
il d‘II:I‘hpﬂllﬂn Clest le sens du
rapport remis en aodt dernier par

nes Attali au président de la Répu-
bligue. Intitulé « Francophonie et fran-
cophilie: moteurs de croissance », og
document fait 53 propositions pour dé-
velopper cette francophonie &cono-
migue, « insuffisamment exploitée »
selon son auteur. 11 propose notamment
de créer une « Union économigue fran-
cophone awssl intéerée que 1'Union cu-
rOpEenne »,

Toutetois le pouvean concept de fran-

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

. Alors que 1" Afrigus
Fouveir & des pariens=
‘o¢ la Chine, le B

francophonie economique

cophonie dconomigue ne semble pas
faire "anamimité. Ainsi, pour "histo-
ricn  Elikia M Bokolo, directeur
d'émdes & PEHERS, 'expression ne
serait que le dernier avatar du néocolo-
pialisme Sconomigue, « Yia le frane
CFA, la France s'ingére déjd dans les
finances publiques de pays réputés sou-
verains et cette monniie reste le prin-
cipal ohstacle 1 I"unitication
ecomomigque  du confinent  africain,
Alors gue I"Afrique est en frain de
stouvrir 3 des partenanats diversifiés
avee la Chine, le Brésil, la Turquie ou
["Inde, on peut redouter que la franco-

phonie économigue ne soll gue le
nm:ﬂ.nqiﬂﬂ:lmn:: de conserver
iy ﬁrlw s chasse gardée »,
et 1

« Penser la question & partir de la re-

lation Framce-Affgue est une vision
ditée ef dépassée®, contesie | écomo-
‘miste fran cl-l:rcuﬁlma Lionel Zinsou,
PAL Partners. « Quand on
mic cconomigue, on

ions entre pays afii-
sence de sociétés
| cunadicnnes, Sil'on
s=e dans les cspaces
phone par exemple,
il est plus facile de
vand on p?ll'rﬂj:.d. Ia
is auwssi le médme

meme 11“'#

drodt, les mé bitudes culturelles

el de consommaiien =, souligne-t-il,
Coauteur Y& PEde « Impact de la

langue sur e 2o e international »,

publiée en 20741 économiste Farid
Toubal, professeur & "ENS Cachan, se
monire plus réservé: « Parler la méme
langue facilimdg:l-nm: les échanges,
i peut H.uﬂj 1TET CeUX entreteniis
aveo dautr i parlent une langue
etrangere. L ophonie peut sans
doute stimuler la relation économigue:,
mais il n'est pas sir gu’elle nows fasse
gagner des points de crolssance. o,

LuF hopig'économigue se ren-
force dans le dispositif opératoire de

["OMF, L"Eﬁq‘ﬁriEnmti::n vise & rendre

plus lisible, gace ¢t visible les ac-
T ement des acteurs
publics et privés dans leurs stratégies ot

pelitiques de développement écomo-
migue et social, de réduction de la pau-
vreté et de création de [ eroissance.

Dans cette perspective, la direction de
la Francophonic économique met déja
en euvre des programmes et projets
dans la pre du développement
local, "amélioration de |'environne-
ment des affaires o la mise & niveau
des capagités compctitives des entre-
prises. Dr. meéme, dans le processus
d'intégration des pavs cn développe-
ment ay sein de Péconomie mondiale,
elle apporte son soutien au renforce-
ment de leurs capacités en négociations
commerciales pour une meilleure dé-
fense de leuwrs positions. Maia le déficit
démocratique et la vielation perma-
nente des droits humeains et des lilertés
fondamentales en Afrigue francophone
ne sont pas de nature & garantr le fong-
tionnement optimal de la francophonie

teonomigue. Dir Jonathan
NDOUTOUME NGOME,
Maitre Assistant des universités

Devises

Matieres 1¢res

Bourses

Opportunités d’affaires

POTENTIEL

1usD 487,377 FCFA (G, | Date CAC40 | 4436.08 | 03/12/14
1EEH e BOTA Or 1309.20 $/t| 03/12/14 DOW :
T MAD 58.45 FCFA JONES | 1624587 | 03/12/14 I'ONE.
1 GBP 824,298 FCFA Argent  [19-96/USDI} 03712714
100 CHF 55589.6 FCFA Café Eﬂﬂ'fm 03/12/14 —s - —
100 ZAR 4479,82 FCFA pétrole
1 CAD 444,001 FCFA Cacao |2895 UsSD#A| 03/12/14 031214

—»| & fonds d'insertion et de réin-
sertion professionnelle a récem-
ment signé trois conventions avec

ette convention vise a for-

mer 105 jeunes dipldmeés sur trois
ans, a raison de 35 par an.

—»| a deuxiéme usine de transfor-
mation de bois de la société Tropi-
cal Timber Industry Board a été
inaugurée le 22 novembre 2014 a
Konoville a 35km d'Oyem.
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FLAMME DE VIE

CULTURE & DIVERTISSEMENT

CONSECRATION

Blmme:divis Tu es mon Dieu
Tu m'exauces tu m'éléves. LUnigue.
Dieu de Force Dieu de Fo, Tues Saint
Au soir ta lumiére parait Tu me bénis
Je ne crains point Tu me connais
En moi tu vis Tu me fais Grace
Tu me libéres tu m'inspires. Tu es avec moi
Ange de miséricorde Celui qui vient Ta Fidélité dure
Et de Amour en partage A toujours
Tu me conduis. Tu es mon Dieu.
Dans ma faiblesse Vivant Rédempteur
Tu me portes Dieu de mon Salut
Tu me donnes Sagesse Infinie
Un Nom nouveau Energie sublime
Tu m'accordes ton onction. Tu me choisis
Et chu forchn FAlh Et te souvenir
De Colonne et Nuce Tu me raménes
Tunrehmr{smnmmmﬁes Tu me restaures
Tuume purifies tu me dinges En moi Tu reconstruis
Pour te servir. e
Je suis Vainqueur.

2a3-2004

M58 IM-DNS

IR AL

Horoscope du mois

Paour vaus les beliers, an wous appuyant sur woire forte détermination, wous
EXAITAZ LING Qramda empnise SUr ioun kb maonca dans woira traval. Vous sllez,

BELIER &N rassamblant demire wous, pounselr rdaliser un projet res smbinse
""'5- . FPour wous ks taureas, ke climat amblant exacarbe vos ambitions. Mats
’}‘E—T n'accepter pas pour sUtant nimpane quel ComPromis pour pousr franchin
TAUREAL UM étape. Vous pourmaz aire trahi par une parscnne qui vous metira des

bisons fans ke PElEs

__w Four veas Hﬂm WA waula? 1nap Taire plaisic 4 ol le monda &1

Vil ol SrleE bout seul pas mal de probltmes. Remestes vile da Pordre
gans out ¢a, Gar vous fequaz de Tare tace & pas mal de quipregueos. On
Mé PR pas dire oul & chacun.

éﬁ“‘ Pour vouss Ies cancers, voine mistion wous sar de pas mal desi oM
promettantas 61 woUs avite de prandre des dacislons hatives, Vols urez
CANCER BNElkas enjedy: e metieT an pleta uns bonne sirabape lka
= ol 'ﬂ-,}- Paurveus led lions, voLs allez ﬁnl*pa bdnrl:eque Wowis visie s dang volre
by ks travail, Mais ne vous attender pas & cegue chague persanne visnne vous
E p Fsliciber. Bien au contrare de uu:ilh:s- rancoeirs af des plﬂﬁ:cs P re-
LGN # sumr.
5 Prour vous les vierges, des ey wan mmiher prodessionnelamant of
P salon leurs tanaurs, (18 I & reprardre s chos man
E ‘ Ay de grandes décisions & la n mal peut &tre parfoe un blen pour ks
VIBRGE gt
= . ran
wmz  POUrWaUE las balances, vosaspdrances ke plus folas wont &ire satisfaias
= Waus pouvez étre ﬂar-:lawua CAT WOUs Navet nan lHehd. Yous decrocher
maLanceE @ M08 ot mals gene albeanviawn dans votra job. Lalslite peut e mains

1.;

ety iU, i ™ 1

Paur wous les scanpions, vous mangues de molivation, mas vabe sspt
dianalysa at volre orpanisalion waus permaibent dassumer ves abligations
ot de mmsme. || serar bon ce vous reprendne, car vous me pOUVE? [ES Wous

soORPION Permein G88ne cn pthme de oroksikne,

2u-ranz

SAGITAIRE mai

Frour ¥a1s lag seagitares, resies atentf & ca qua les auinas ahandent da
woAIR dBNE Walre job. Vous 13 jouaT Srop Perso at Un SLPENGUr ¥ wals &n
feirg B PapFDEne, Cuyraz-vous at sSUnoul BERrenez & taliguer, Yous seraz
rgé de travail

Pour voiis |es capricomes, yous metiez un paint d'honneur 4 &lre 3 1a hau-
lEwr sur lous les domaines al on veus atlend. On ne peut gus vous flicier
pour awair une telle conscience prafessionmelle, Vous 8es un employd ma-

APRICORNE dils, carvous sver beaucaun o anbitions.

182 0 IRE-201

Pour vous les verssau, vous disposes o'un pouvoir d‘action dont vous vous
server mal, Yous n'étes pas e meileur pueur e la tere. Eb pourtans, il faws
mue wius fassier un coup de poker 8% SUFOUL Ne pas monirer yoire jeu

Pour wous les passans, vous vous &tes acorache el vos effons payent enfin
Vous mavwer pas au ki vie facile ces dermiers lE=mos el vous ;.1.[:'.!:-: s
basd les bras, Finaemert, grice & volre intuilion, wous avesr nvernss la
iencdance, Une grande vicioire: pour vous |

Constant OYONO ( Poéte gabonais )
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Solution de la Grille N° 026

de K

inhabité, sauf par des

ugéne OBAME

NGUEMA
GRILLE N° 027

groupes de Pygmees semi
nomades ayant facilite la | _
création du parc national de | s [} e
Minkébé. La culture de e =
|"Héveéa constitue la princi-
pale activite industnielle de :
la province ; on comple
2000 hectares de grandes ¥
]‘rlamalinns::l‘Hﬁvéa_ Lacul- |—t_ .t :
ture du café et du cacao y a | o | i

fortement décliné. La pisci-

LEERE
i

Comi.che

LI
fam . i, . [ ]

F 1 & L] ] E 5

L'image de la gnlle
n*026 est celle de I'Em-
bléme du Woleu-ntem.

Le Woleu-ntem est la
neuvieme  province  du
Gabon. Son chef-lieu est

region. La provinee rassem-
ble avec les villes d’Ovem,
Bitam, Minvoul, Mitzic et
Medouneu une population
de 157 000 habitants. Le
principal groupe ethnique de
la province cst le Fang. Elle

culture v est développée,
Les cultures vivriéres et la
chasse en forét fourmssent
encore une bonne partie de
['alimentation des popula-
tions locales. La province
est frontaliére au nord avec
le Cameroun, au sud avec le
moyen-Ogoousd, a l'est avec
la CGuinée équatoriale et a
|'ouest avec 1'Ogooue-
Ivindo., Les relations sont
assez importanies avec la
Guinée équatoriale et le sud
du Cameroun, en raison de
['apparienance commune a
I'ethnie fang de la majorité
de |la population, de part ¢t
d'autre de la frontiére. Le
Woleu-Miem est subdivisé

ol el

THwii vl
¥ du verd b

Rangsr

Jusgpa'su -
[

Tk rwii i Wi
TRyt s

Fe=ans
alvkcnia

Dvidi bl
CO G TaT

Cartaim | gedsd sincan

Ritiik

AR

i)

b

R

Oyem. Elle couvre une su-
perficie de 38 465 km® et
occupe 14,4 " due terr-

Pemy, pases

|':. maEraued " W & &

est traversée par un réseau en cing départements : : . o 7 ;
routier qui relient les villes Haut-Komo  {Medounew), e Fp— s

Feul natnake o
nets |

toire nationmal. La forét
equatoriale occupe 1es-
sentiel du territoire de la

principales entre elles et le
long desquelles existent des
villages 1solés. L'Est de la
province est pratiquement

["Okano (Mitzic), le Wolen o Migmacis N -

{(Oyem), le Haut-Ntem
(Minvoul) et le Niem
{ Bitam],

Calires

Dompisr |«

Pensee du mois :

“Le monde ne sera pas detruit par ceux qui font le mal,
mais par ceux qui les regardent sans rien faire.”

Albert EINSTEIN
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Analyse de presse

QUE VALENT ENCORE
LES M(EURS AU GABON ?

Dans son numéro du vendredi
28 novembre dernier, notre
confreére du journal 'OBJEC-
TIF a réalisé un reportage sur
la débauche i Libreville, Notre
confrére dénonce avec force la
dépravation des meeurs a Li-
breville. Il revient notamment
sur les licux ou se pratiquent le
plus vieux métier du monde en
montrant comment cette pra-
tique porte gravement atteinte
i nos meeurs et surtout le com-
portement honteux de certains
agents de nos forces de défense
et de sécurité qui souillent
I'image des corporations aux-
quelles ils appartiennent. La re-
crudescence des « rues de joie »
dans notre capitale nous amene
A penser que le procureur de la
république devrait multiplier
des actions sur le terrain pour
écraser ce fléau dans notre

pays.

DES PIRATES INVESTIS-
SENT LE LARGE DE
MAYUMBA

La problématique de la pirate-
rie maritime dans le golf de
Guinée continue de faire parler
d’elle. Selon le journal FAIT
DIVERS, des clandestins au-
raient pris position autour d’un
bateau de la firme pétroli¢re
Vaalco dans la perspective de
I"attagquer. Cet éniéme incident
intervenu a Mayumba invite
nos valeureux marins a plus
d’ardeur.

NEUVIEME EDITION DE
LA COUPE DE LA CEMAC :
LE GABON DEFEND SON
TITRE

Les panthéres du Gabon défen-
dent depuis quelques jours a
Malabo leur titre de champion
de la zone CEMAC. Les pou-
lains du coach Stephan Boun-
guendza souhaitent garder le
titre obtenu 1'an dernier i
Franceville. Pour cela, ce der-
nier s’appuie sur un effectif
composé des joueurs locaux re-
venant pour la plupart de Man-
gasport et du CF Mounana,
Toutefois, il convient de dire
que "absence de compétition
due au non démarrage du
championnat national peut étre
un handicap sérieux pour les
panthéres qui pourraient en
souffrir physiquement comme
nous le rapporte FUNION,

DES AILERONS DE RE-
QUINS SAISIS A PORT-
GENTIL
C’est ainsi qu’a fitré notre
confrére ECHOS DU NORD a
la page 2 de son numéro du
lundi 1*" décembre dernier. En
effet, I’hebdomadaire nous
rend compte d'une situation
grave qu’est la vente illégale
des ailerons de requins dans la
capitale économique. Il est
certes vrai que la vente des re-
quins n’est pas un crime en ré-
publique gabonaise mais les
autorités compétentes de-
vraient se déployer pour proté-
ger ces espéces gravement
menacees de disparition. Et

c’est certainement dans cette
perspective que s’inscrit la dé-
cision du chef de I'Etat visant &
créer des parcs marins.

BARRO CHAMBRIER AU
CHEVET DES JEUNES ET
DES FEMMES DU QUA-
TRIEME ARRONDISSE-
MENT

L’élu du 4éme arrondissement
de Libreville, [I’honorable
Barro chambrier a mis a la dis-
position des jeunes et des
femmes de cette circonscription
une somme de dix millions sous
forme de prét sans intérét pour
leur permetire d’augmenter
leur fonds de commerce. Cet
acte du député du gquatrieme
arrondissement est  louable
dans la mesure o il va permet-
tre au bénéficiaires de ce don de
pérenniser leurs activités et de
lutter contre le chomage
comme nous le rapporte GA-
BONECO,

LES PANTHERES FONT UN
BOND DANS LE CLASSE-
MENT FIFA

Apres une qualification pour
leur sixiéme Coupe d’Afrique
des Nations, les panthéres du
Gabon continue leur ascension
en gagnant trois places dans le
classement Fifa. Pour ce qui est
du classement africain, notre
pays passe de la 17e a la 20e
place comme nous le rapporte
GABON REVIEW,

Steve MOUNGUENGLUI

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT DE LA COMMUNICATION
CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES
ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situgé derriere les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon

B.P : 26764 Libreville - Gabon

Tel, : +241 04 54 3473

Potentiel agenda

2005 - 2015
JUBILE
DES 10 ANS
D’EXISTENCE
DE U'IHEM

PROGRAMME
ANNIVERSAIRE :

DU LUNDI 9 AU
SAMEDI 14
FEVRIER 2015

® REMISE DE
DONS DANS LES
DIFFERENTS
ORPHELINATS
DE LIBREVILLE;

® GRANDE KER-
MESSE FESTIVE,
JEUX, KA-
RAOKE, TOUR-
NOI DE
FOOTBALL DU
LEADERSHIP ;

@ CONFERENCES
BDEBATS
CONSULTA-
TIONS ET DEPIS-
IR A G ENS
GRATUITS DE
L’HYPERTEN-
SION ET DU DIA-
BETE ;

® REMISE DE DI-
PLOMES AUX
1400 LAUREATS
DES PROMO-
TIONS 2005 A
2015 ;

® SOIREE SPE-
CIALE THEM
AVEC CONCERT
GEANT.

P tentiel

Email : cemacconsulting@yahoo.fr - Site web : www.lhem-gb.org La rédaction
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Constant OYONO
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aloniale aux prses avec un passe humiliant {escl: un present aride
ui peuplent le Berceau

l[éveloppement). Pourguol T Parce que les homimes
Le principal

de humanite oublie | entiel : ce que sig
mérite du rec t de rép
dafricain:
la ¢

i sdducatifs
au détriment de

feignant doublier que « science

une des princips
rop tourme

ance de la

vers I"acquisition et la maitr
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sans conscience n'est que ruine de ['ime |

Constant OYONO est de nationalité gabonaise.

Titulaire du diplome de Master of Business Administration (MBA]
en gestion des entreprises et des administrations, il est
aujourd’hui Fondateur et Administrateur Directeur Général d'un
groupe de huit (8) sociétés dont I'Institut des hautes études de
management - [HEM. Le Lycée privé de [l'excellence - LPE,
Le Complexe scolaire bilingue Bourgeons Dauphines - CS5BD,
le Cabiner dexpertise en management de la communication - CEMAC Consulting, le
journal Potentiel et Africa BTP Engeneering a Libreville.

Sa vision de I'éducation est de faire de 'homme africain, un étre capable de se tenir
spirituellement sur les fondements de la Véricé de I'Erre et de relever les défis de la
mondialisation et de la globalisation des échanges, la culture spirituelle étant une clé
pour le développement personnel et collectif.

Educateur et encadreur de jeunesse, Constant OYONO est enseignant des sciences de
gestion et demeure depuis 1986, animateur de conférences, de séminaires et de
forums sur des thémes tout aussi variés que politiques, ¢conomiques, sociau,
culturels et sportifs.,

Odyssées, ouvrage d'économic et de traitement spirituel, est son premier recueil de

o “ ‘l‘“ ‘ ‘

RYTEZI OB DEOSZ2D

ISBA ¢ STE-2-15665-052-8
&N - 9783356650528
Prix : 13000 F CFA
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Constant OYONO
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Pole des sciences de la santé
i IHEM /SSA

2014 - 2015

PREPARATION AUX DIPLOMES D'ETAT
EN SCIENCES DE LA SANTE :

DIPLOME D'ETAT DE SAGE FEMME (DESF)

R e R S

DUT EN BIOLOGIE MEDICALE (DUT BM)

LICENCE PROFESSIONNELLE EN SOINS INFIRMIERS

LICENCE PROFESSIONNELLE EN SCIENCES PARAMEDICALES

MASTER EN SCIENCES DE LA S5ANTE

Date de la rentrée académique : lundi 01 septembre 2014

Campus B sis aux feux tricolores de la Peyrie
BP: 26764 TEL: 07963292 [ 06068834 [ 04607956
LBV/GABON
Site web www.ihem/gb.org
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A, PRESENTATION GENERALE

La nécessibé d introduire le programme de Sciences
de la santé 5'cst faite sentic depuis la fermeture des
frontiéres des pays européens aux ressortissants afri-
cains en général et gabonais en particulier, ¢t ce de-
paris 2010,

M est pour repondre désormais 4 la demande sans
cesse croissante de cadres movens el cadres supé-
riewrs en personnel de santé et paramédical dont le
Crabon aura towjours besoin, que le Fondateur de
I'HEM a décidé d'ajouter & son offre de fonmation,
en mettant en place un programme spécial 1THEM
Sciences de la Santd en abndgd IHEMSBEA qui sera
logé au campus B sis aux feux tricolores de la Pey-
rie.

IHEM/SSA est un programme complet 4 enseigne-
menis de Le el 2e cveles supéricurs consacrés notam-
ment aux problémes de ;

- Epidémiologie et statistiques

- Biologie medicale

= [Fénie sanitaire

= Laboratoire médical

= Puénculture

-R.L

- Ingemerie biomedicale

= Beience dentaire

- Radiologie medicale

= Maintenance bipmeédicale

- Techniques pharmaceutiques

- mante familiale

= Banté communauiaire

= Planification de santé

= Services el soins infirmiers

= Santé de I'habitat et de "environnement
- Sante reproductive

= Bante sexuelle

- Hygieéne alimentaire el nutrition

P T T Eo o o Y L PR S e T I P T P TR T Y IV PR S gy P S Y o Y P T U T Y P - B Y st Y I P, S TP U O T T S ey PR S PP v |

Ce programme offre deux oplions :
1- Profil sciences infirmiéres et hospitalidres
2- Profil Pédapome des sciences de la Sante,

B, CONDITIONS D°ADMISSION

- Pour les éléves, &tre tilularre du Bae ou I"équivalent
du Bac el adresser une letire de motivation & 17 Admi-
mistrateur Directeur Gendral de THEM.

= Pour les infirmiers, les praticiens paramédicaus en
exerciee, ére tiulaire d'un Bac en technigques infir-
midres d'école, d hdpital ou 'é&quivalent et &re aussi
autarisé & exercer la profession el en fourmir la preuve,

C. FRAIS DE SCOLARITE
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noakarits @y soir spicinl cycle normal
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D. PARTENARIATS AVEC L'ETAT
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Motre parenanial avec I’ Etal gabonais nous permet de #
placer nos éudiants en stage dans les centres hospita-
liers universitaires sans oublier nos centres hospitaliers
provinciaux e les dispensaires de santé seolaire et uni-
versitaire sur toule "éendue du termitoire national,

E. PARTENARIAT AVEC LES PRIVES

Les stages constibuent une partie importante de la fior-
mateon. C'est pourguol U'IHEMSEA est soucicux de
vous proposcr des licux de stages irés diversifiés icls
que des laboratoires privés, les cliniques et les cabinets
prives de soins de santé ave lesquels nows signons des
conventions de stage.
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